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INTRODUGAO

O Eixo 4 do Projeto Educativo do AEAmares, “Incentivar Praticas de Autoavaliagao para
a Melhoria”, tem como propdsito garantir a avaliagdo do impacto das praticas de
autoavaliagao para a melhoria organizacional, para a melhoria do desenvolvimento
curricular, para a melhoria do processo de ensino e aprendizagem e para a melhoria da
educacdao inclusiva, implicando a participagcdo da comunidade educativa.

Nesse sentido, o Plano de Melhoria é um documento estratégico do Agrupamento de
Escolas de Amares que se baseia na auscultacdo dos varios atores do processo educativo,
na consulta do relatério de autoavaliagcdo de 2025/26, do documento pedagégico de
monitorizagdo do AEAmares e dos relatérios de balango das varias estruturas
pedagdgicas. Face as fragilidades identificadas, foi construido um Plano de Melhoria para
0 ano letivo 2026/27 que apresenta algumas agdes que procuram responder as principais
fragilidades/oportunidades de melhoria, estabelecendo indicadores, metas e prazos de

concretizagao, em articulagado com os eixos estratégicos do Projeto Educativo.
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Fragilidade/Oportunidade

Eixo do Projeto

de Melhoria Acao Prazo Indicadores Meta Educativo
Adotar praticas de feedback na recegéo e
tratamento de e-mails institucionais. N.° de agdes de formagao
realizadas.
Divulgar as minutas das reunides do
Conselho Pedagdgico junto dos docentes. N.° de Encarregados de
Educacéo participantes.
Promover agbes de capacitagdo para Realizar, pelo menos,
Encarregados de Educagdo sobre a | 1.°periodo | Percentagem de minutas 1 acédo de formacgéao .
e h e - . Eixo 1 -
utilizagédo do e-mail institucional, INOVAR (acbes de divulgadas aos docentes. anual para Consolidar a
e Classroom. divulgacaoe Encarregados de .
- - Identidade do
formacao). N.° de Educacao. AEAmares
. .. Divulgar as potencialidades do INOVAR sessOes/divulgacdes sobre
Comunicacao interna e . - .
junto dos docentes. Ao longodo | o INOVAR realizadas. Divulgar 100% das .
externa . . Eixo 3 -
ano letivo minutas do Conselho Promover
Reforcar a articulagdo entre os servigcos | (praticasde | Grau de satisfacao dos Pedagdgico. Competéncias
administrativos, as estruturas | comunicaca | participantes. . P
o . Orientadas para
pedagdgicas e o corpo docente. oe Realizar 1 momento o Futuro
articulacéao). anual de divulgacéo
Realizar reunides de inicio de ano, por ano do INOVAR.
de escolaridade, com EE, para reforgar a
identidade do Agrupamento.
Criar email institucional para todos os
assistentes operacionais.
Sala criada e em | Colocar a sala em Eixo 1 -

Medidas de promog¢éo do
sucesso escolar

Criar uma sala de estudo/apoio destinada
aos alunos do Ensino Profissional para
preparagio dos exames nacionais.

Ao longo do
ano letivo

funcionamento.

N.° de alunos utilizadores.

funcionamento.

Alcancar uma taxa de

Consolidar a
Identidade do
AEAmares
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Fragilidade/Oportunidade

Eixo do Projeto

. Acao Prazo Indicadores Meta .
de Melhoria ¢ Educativo
ingresso no ensino
Taxa de aprovagdo nos | superior de, pelo | Eixo2-Garantir
exames nacionais. menos, 75% dos um Ensino de
alunos candidatos. Qualidade
N.° de alunos abrangidos.
Ref f N d . Eixo 3 -
eforgar a frequéncia 0os apoios -
9. q p. Taxa de assiduidade aos | Aumentar em 10% a Promover
educativos, salas abertas e tutorias, | Ao longo do . . .
. apoios. frequéncia dos | Competéncias
envolvendo alunos e Encarregados de ano letivo . .
Educacéo apoios. Orientadas para
) Evolugcdo dos resultados o Futuro
escolares.
. Garantir que, pelo
N.° de alunos integrados. ’
g menos, 80% dos
Implementar aulas de apoio de carater alunos apoiados
R . . Taxa de sucesso dos
prioritario para alunos do 3.° ciclo com | Inicio do ano . melhoram o  seu
. L . . alunos apoiados.
maiores dificuldades, caso assim o letivo desempenho.
crédito o permita. ~
P Evolugao das . .
. ~ Reduzir o niumero de
classificagoes. L .
niveis inferiores a 3.
- N.° de turmas abrangidas. | Reduzir em 10% as
Inicio do ano a . -
ocorréncias Eixo 1 -

Promover a coadjuvagdo em turmas com
dificuldades de comportamento e/ou
aproveitamento e turmas mistas do 1.°
ciclo.

e ao longo
do ano letivo
(sempre que
necessario)

Registos disciplinares.

Resultados escolares das
turmas.

disciplinares.

100% de coadjuvagéo
nas turmas mistas.

Reforgar o apoioindividualizado de alunos Aumentar, em pelo
. . | Aolongodo . .

que usufruem de medidas de suporte a ano letivo N.° de alunos abrangidos. menos 2, o numero de

aprendizagem (seletivas e adicionais). docentes de apoio.
N.° de sessoOes realizadas. Realizar sessbdes de

divulgacdo em todas
Divulgar o GIAA junto das turmas e da | Iniciodoano | N.° de atendimentos | asturmas.
comunidade educativa. letivo efetuados.

Grau de satisfagdo dos

em % o
GIAA

Aumentar
recurso ao

Consolidar a
Identidade do
AEAmares

Eixo 2 — Garantir
um Ensino de
Qualidade

Eixo 3 -
Promover
Competéncias
Orientadas para
o Futuro
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Fragilidade/Oportunidade

Eixo do Projeto

. Acao Prazo Indicadores Meta .
de Melhoria ¢ Educativo
utilizadores. relativamente ao ano
anterior.
L. Realizar, pelo menos,
. . N.o de atividades P L
Promover o ensino experimental no 1.° . . . 2 atividades
. . . Ao longo do | experimentais realizadas. . .
ciclo (CIA - Cientistas e Investigadores de ano letivo experimentais por
Amares). . periodo, em cada
N.° de turmas envolvidas.
turma do 4.° ano.
N.°de agcbes de Realizar, pelo menos,
Reforcar a divulgacéao e sensibilizagéo da sensibilizagéo. 1 acdo de
comunidade educativa para o CAA | Inicio do ano sensibilizagao anual.
enquanto estrutura transversal de letivo
articulacdo e mobilizagdo dos recursos Questionarios de Aumentar a utilizagao
humanos, organizacionais e materiais do satisfagao. do CAA face ao ano Eixo 1 -
Agrupamento, potenciando as respostas anterior, em %. Consolidar a
educativas. Identidade do
AEAmares
Reforcar o desenvolvimento da linguagem Ao longo do N° de criangas a frequentar | Rétomar o Projeto . .
oral e da literacia emergente na educagao g . Terapia da | ParAmares — Sucesso | Eixo 2-Garantir
. ano Letivo : , um Ensino de
pré-escolar. Fala/Ocupacional nas aprendizagens :
Qualidade
Envolver, pelo menos
. S N.© de alunos/turmas
Alargar o numero de iniciativas de . metade dos .
. ~ - envolvidas. Eixo 3 -
articulacdo das Bibliotecas Escolares e Departamentos.
~ Ao longo do Promover
dos Departamentos, na promocgédo das . L U
. . . . ano letivo N.© de atividades . Competéncias
literacias da leitura, dos média e da . . Realizar, pelo menos, .
. ~ colaborativas e de partilha S Orientadas para
informacao. . 2 iniciativas em cada
desenvolvidas. . o Futuro
ciclo.
N° de turmas envolvidas | Envolver todas as
. - . em projetos de leitura. turmas, em pelo
Valorizar as praticas de leitura no contexto .
. A ~ menos, um projeto de
educativo, promovendo a articulagédo das | Ao longo do , . .
. . Numero de projetos de | leitura.
Bibliotecas Escolares com os ano letivo ~ .
promocao da leitura.
Departamentos. :
Garantir o
Cumprimento da iniciativa | cumprimento da
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Fragilidade/Oportunidade

Eixo do Projeto

. Acao Prazo Indicadores Meta .
de Melhoria ¢ Educativo
10 minutos a Ler. iniciativa 10 min. a ler
em 80% do calendario
das turmas.
Realizar reunides de trabalho entre
docentes de anos de final de ciclo e de Realizar, pelo menos,
inicio do ciclo seguinte, no inicio do ano N.° de reunides realizadas. | 2 reunides por ano
letivo e sempre que necessario. letivo.
N.° de atividades
Promover atividades colaborativas entre colaborativas e de partilha | Desenvolver 1 | Eixo 2 - Garantir
. . Ao longo do . . . .
alunos do Ensino Profissional. . desenvolvidas. atividade colaborativa um Ensino de
ano letivo L .
por disciplina/ano. Qualidade
Promover atividades de partilha entre N.© de praticas
alunos de ciclos diferentes. pedagdgicas e recursos | Implementar 1 projeto
partilhados. de articulagdo por
Articulacao horizontal Partilhar praticas pedagdgicas e recursos ciclo/ano letivo.
(Conselho de Turma) e educativos entre docentes.
vertical (entre ciclos . - ~ Envolver 10% das .
( ) Potenciar a utilizagdo do CTE (Centro Percentagem de turmas ° Eixo 3 -
L T - turmas do ensino
Tecnoldgico Especializado) como recurso que utilizam o CTE. L. Promover
L . - Ao longo do secundario e 20% das .
privilegiado na utilizacdo de novas . Competéncias
. . ano letivo . turmas do 2.° e 3.° .
tecnologias e no desenvolvimento de N.©° de atividades | . L Orientadas para
. . . ciclos em atividades
competéncias orientadas para o futuro. desenvolvidas no CTE. no CTE o Futuro
Percentagem de turmas | Envolver 20% das .
. - - . Eixo 3 -
Expandir as potencialidades do espaco que utilizam o espago LED. | turmas do ensino
- ~ L. Promover
LED, promovendo a sua utilizagcdo em | Ao longo do secundario e 50% das S
L L. . . L . Competéncias
atividades pedagdgicas e projetos ano letivo N.° de atividades/projetos | turmas do 2.° e 3.°

interdisciplinares.

desenvolvidos no espago
LED.

ciclos em atividades
no espago LED.

Orientadas para
o Futuro

Mecanismos de
regulacao entre pares e
trabalho colaborativo

Garantir tempo comum destinado aos
docentes para trabalho colaborativo e
regulagao entre pares.

Inicio do ano
letivo

Tempo comum criado.

N.© de sessbes de
observagdo e reflexdo
entre pares realizadas.

Realizar 1 tempo por
semestre para
observacgéo e reflexado
sobre a pratica letiva
entre pares.

Eixo 2 — Garantir
um Ensino de
Qualidade




G UPAMENTE
oe [ scowas 26

AIMARES

Plano de Melhoria do AEAmares

Fragilidade/Oportunidade

Eixo do Projeto

. Acao Prazo Indicadores Meta .
de Melhoria ¢ Educativo
. . ~ . N.° de acgodes de
Garantir a coadjuvagao nas turmas mistas . ~ .
. coadjuvacéo realizadas.
do 1.%ciclo.
- Realizar 1 tempo por
. ~ - N.° de praticas Po P . .
Manter a coadjuvagdo na Educacgéo . semestre para | Eixo 2 — Garantir
. . .. . Ao longo do | colaborativas - ~ .
Inclusiva (alunos com medidas adicionais . . observacéo e reflexado um Ensino de
. ano letivo implementadas. (o . .
e seletivas). sobre a pratica letiva Qualidade
" ) N.° de momentos de | €ntrepares.
Incrementar praticas colaborativas entre . o
partilha de praticas
pares. S Y
cientificas e pedagodgicas.
Guia elaborado e Elaborar o
divulgado. Eixo 2 — Garantir

Criar um guia orientador para as praticas

Inicio do ano

disponibilizar o guia

um Ensino de

Cumprimento de regras
em sala de aula e nos
espacos escolares

colaborativas entre pares. letivo orientador até ao final .
P N.°© de docentes que o , Qualidade
- do 1.° periodo.

utilizam.

N.© de ocorréncias
Garantir maior rigor no cumprimento das disciplinares registadas no | Reduzir, anualmente, . .

, Eixo 2 — Garantir

regras em sala de aula e nos espagos | Aolongodo | INOVAR. em 10% o numero de urn Ensino de
escolares, por parte dos docentes e nao ano letivo alunos com medidas

docentes.

N.©° de medidas
disciplinares aplicadas.

disciplinares.

Qualidade

Criar um Gabinete do Aluno para
acompanhamento de situagbes de

Inicio do ano

Gabinete criado e
funcionamento.

em

N.© de
realizados.

atendimentos

Aumentar,
anualmente, em 5% o
nimero de turmas

Eixo 2 — Garantir

. . . com mencdo de um Ensino de
incumprimento dasregras em sala de aula letivo e as "o " .
. Satisfaz" ou "Bom" na Qualidade
e has areas comuns. Percentagem de turmas .
~ e e . | apreciagéo do
com mencgao de "Satisfaz
" R . comportamento.

ou "Bom" na apreciagdo do

comportamento.

Percentagem de | Garantir que 80% das | Eixo 2 — Garantir

Implementar um protocolo Unico de
comunicagao, com recurso ao INOVAR.

Inicio do ano
letivo

comunicagbes efetuadas

dentro do prazo.

comunicagbes  sao

efetuadas

um Ensino de
Qualidade
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Fragilidade/Oportunidade

Eixo do Projeto

. Acao Prazo Indicadores Meta .
de Melhoria ¢ Educativo
atempadamente
N.© de comunicagdes | através do INOVAR.
registadas através do
INOVAR.
Manter ou aumentar
em 5% o numero de
atividades
desenvolvidas com a
. articipagéao da
- N.° de atividades P p ¢ .
Reforcar e manter as atividades que . comunidade Eixo 1 -
. desenvolvidas com a . .
promovam o envolvimento da articipaco da educativa, Consolidar a
comunidade educativa. P p ¢ . relativamente ao ano Identidade do
. comunidade educativa. . .
Envolvimento da Ao longo do letivo anterior. AEAmares
comunidade Privilegiar o formato online para as ano letivo
~ N.° e percentagem de . .
sessbes com os Encarregados de - Aumentar, Eixo 2 — Garantir
~ . . Encarregados de Educacgao .
Educacao e a modalidade presencial nas - anualmente, em 5% a um Ensino de
- N . presentes nas sessoes, . ~ .
reunides de inicio do ano letivo. . . participacao dos Qualidade
atividades e reunides.
Encarregados de
Educacéo nas
sessoes, atividades e
reunides promovidas
pelo Agrupamento.
Dar continuidade a
N.° de espagos L
edagodgicos e de lazer substituicao do
Enquanto as obras de requalificagdo nao p gog . mobiliario do Eixo 1 -
o intervencionados. . .
se iniciarem, transformar os espagos dos | Ao longo do Polivalente, dos Consolidara
alunos em locais mais confortaveis, ano letivo L laboratdrios e do CAA. Identidade do
g ~ . Lo N.© de iniciativas de
Falta de requalificagéao motivadores e apraziveis. . AEAmares
melhoria dos espagos .
da ESA . Equipar a sala de
realizadas.
Artes.
. . . Grau de satisfagdo da | Alcancar um grau de . .
Garantir a melhoria das infraestruturas . ¢ . . ¢ ~ . g Eixo 2 — Garantir
o . Ao longodo | comunidade educativa | satisfagcdo igual ou .
para a pratica letiva e para o bem-estar da . N . um Ensino de
. . ano relativamente as | superior a 80% .
comunidade educativa. . . R Qualidade
infraestruturas, recursos | relativamente as
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Fragilidade/Oportunidade

Eixo do Projeto

de Melhoria Acao Prazo Indicadores Meta Educativo
educativos e espacgos de | infraestruturas e
convivio. espacos educativos.
N.© de intervengdes de
melhoria realizadas.
Realizar, pelo menos,
N.© de iniciativas de | uma iniciativa de
cidadania com | cidadania por
participacao dos alunos. periodo, com Eixo 1 -
participacgao ativa dos Consolidar a
N.° de alunos envolvidos | alunos. Identidade do
Manter e reforcar o envolvimento dos | Aolongodo | em 6rgaos e estruturas de AEAmares
alunos em iniciativas de cidadania. ano letivo participagéo (Conselho | Garantir a
Geral, Assembleia de | representagédo dos | Eixo 2 — Garantir
Delegados, Conselhos de | alunos em 100% dos um Ensino de
Turma, Equipa de | 6rgdos e estruturas do Qualidade
Voz dos alunos (relatério Autoavaliagao, Associagcdo | Agrupamento em que
IGEC) de Estudantes). a sua participacao
esteja prevista.
N.° de atividades e projetos
propostos com
participagdo ativa dos | Garantir a realizagéao Eixo 3 —
alunos. de, pelo menos, uma
. o . Promover
Reforcar o envolvimento dos alunos na | Ao longo do iniciativa por periodo Competéncias
vida escolar e no seu sucesso escolar. ano letivo Taxa de participagdo dos | proposta, organizada

alunos nas atividades do
Plano Anualde Atividades e
da Associagao de
Estudantes.

ou dinamizada pelos
alunos.

Orientadas para
o Futuro

Aprovado nas reunides de 27 de julho, em Conselho Pedagégico e em Conselho Geral.
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