i

S gy




Projeto de Intervencdo para o AEAmares
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Indice
A 01 T80 0T 0 L1 U0 ) - 3
1. As MIinhas MOtIVACOES ....cumsersmssmssmssmssssssssssmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssansans 5
2. A Ildentidade do Agrupamento de Escolas de Amares.........ccucunsinssssnsnsanns 6
2.1. As Escolas € 05 Centros ESCOIArES .......uuuiiiiiciiiiiiiiiiiiiieee ettt e e s s sbaaeeeees 6
2.2. A Populacgdo Escolar e a Oferta EdUCAtiVa ........ceeiiiciiiiiiei it 7
2.2.0. AlUNOS € TUIMMI@S . .ttttittteeeeeeeessiiiitirteeeeteeeesssssaastteateeeeeeessssasaaassssaeeeeeeessssssnssssssbeseaeeeeessssnssnnnssnns 7
2.2.2. AIUNOS COM RTP /00U PEL: ...ttt e e e e e e e s e sttt a e e e e e e e e e s eesssnnsarnees 8
2.2.3. AlUNOS IMHIBIANTES. .. .ueiiieiieeeeeeeccciitt e et e e e e e e e eeeectataeeeeeaeeessesaeaasasaesaaaaaaaaesasasssssssasseaaeeeseesanssssnens 8
A 0T {4 o W O T T 3 ot T PSRRI 9
2.3, RECUISOS HUM@NOS ...ttt ettt e e e e e e e e e e e e e e e et e e e et e e et eaaaaaaaaaaeeesaans 9
2.3.1. PSSOl DOCENTE ...ttt ettt e et e ettt e e e ettt e e e s s abb e e e e sabb e e e e s bb e e e e e bt beeesanreeas 9
2.3.2 - Pessoal Ndo Docente e Técnicos ESpecializados.......uuuieeiiiiicciiiiiiiieeeee e e 10
3. Projetos e Atividades Inovadoras do AEAMATeES .......ccuusmssmsemsssssssssassassesssssssssas 10
3.1. ReCUrs0s € Projetos TraNSVEISAIS ....ceeieiiiiiiieiiiiiiiiiiiieeeeeeeeetereaiiisnseeeseeeeeeensasssnnnssessaaaanens 10
3.1.1. Projetos dos Centros ESCOIArES .......cccoiiiiiiiiiiiieeeee e e e e e e e e e e e et e e e e e as 10
3.1.2. Projetos da EScola BASiCa & AMAIES .....cccceeeiiiiiiiieeee e e e e ettt e e e e e e e e e e e eeatttbraereeeaeeeeeeeennnnnns 11
3.1.3. Projetos da Escola Secundaria de AMAres ........cccuueieeeeeeeeeiiicciiiiieee e e e e e e e e e eeeittbrr e e e e e e e e e e eeeeanenns 11
4. Parcerias com outras instituicoes e agentes da Comunidade ...........coererurnne 12
5. Identificacdo de Fragilidades e Pontos Fortes........c.coummmmmssmemmsses 12
LT R (1] o o TP PRTR 13
I T Yo T D o Yo=Y o1 ISP UPPR 14
5.3. PeSS0al N0 OCENTE ...iiii ittt e e s e s bee e e s e s abaeeas 15
5.4. Pais e Encarregados de EdUCAGCE0........uuiiiiiiiiiieeeeiiiiieee e e eciree e e e e s eiree e e e e e siabae e e e e e e eaneaeeas 15
LT T [ 1) =] F= Yol TSP PRPR 16
6. A Missao e as Metas @ CONCretizZar ... ssssssssaes 18
7. Plano EStraté@ico .......cmnnnmsmsssssssssmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssass 20
2% B R o = E e L @ L =T - ok T P PPRR 20
A 3D o TR I oo 1L 22
7.2.1. Consolidar a Identidade dO AEAMAIES .......ccuuiiieeriiieeeiiieteeesiitee e st e e e e sabbreesssareeeeesabbaeesssnnnees 22
7.2.2. Garantir um Ensino de QUAlIdAde ......ccceeiiiieieiiiiiiieeiie e e e 24
7.2.3. Promover Competéncias Orientadas para 0 FULUIO ..........oocciiuiiiiiieeee e e e e 26
7.2.4. Incentivar praticas de Autoavaliagao para a Melhoria......cccoccuveeiiiiiieiiiiiiiie e, 28
00 4 Ul 11 1 T 30
Bibliografia ... ———————————- 32

2

Flora Monteiro abril 2025



Projeto de Intervencdo para o AEAmares
“Investir no Presente... Ganhar o Futuro!”

Nota Introdutoria

Apresento esta candidatura com a firme convic¢do de que o conhecimento aprofundado
gue possuo sobre o Agrupamento de Escolas de Amares, aliado a mais de vinte e cinco
anos de experiéncia na area da gestdo escolar, ao vinculo afetivo e a paixao que nutro
por esta comunidade educativa, bem como ao projeto que idealizei — e continuo a
idealizar —, constituem uma mais-valia essencial, no sentido de impulsionar a melhoria
continua desta organizacdo. Acredito que poderei contribuir para elevar os padrdes de
qualidade e exceléncia, ndo apenas nas vertentes pedagdgica e didatica, mas também
no campo da administracdo, gestao, imagem institucional e, acima de tudo, na formacao
integral das criancgas e jovens que aqui estudam.

Foi neste espirito que aceitei o compromisso e o desafio de me candidatar novamente
ao cargo de Diretora do Agrupamento de Escolas de Amares, conforme previsto no
artigo 21.2 do Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de abril, com as alterag¢des introduzidas
pelo Decreto-Lei n.2 137/2012, de 2 de julho. Neste sentido, e em cumprimento do
estipulado na alinea c¢) do n.2 6 do Aviso n.2 8918/2025, publicado no Diario da
Republica, 2.2 série, n.2 164, de 3 de abril, assim como do artigo 4.2 do Regulamento do
processo concursal para eleicdo do Diretor do Agrupamento de Escolas de Amares e do
artigo 22.2-A do Regime de Autonomia, Administracao e Gestao dos Estabelecimentos
de Educacdo Pré-escolar e dos Ensinos Basico e Secundario, aprovado pelo Decreto-Lei
n.2 137/2012, de 4 de maio, apresento o meu “Projeto de Intervengdo no AEAmares -
“Investir no Presente... Ganhar o Futuro!” para o quadriénio de 2025 a 2029. Acredito na
importancia vital do presente e de uma escola vivida intensamente, em cada momento,
em cada hora, em cada dia porque, parafraseando Dewey, considero que “A educacdo
nao é (somente) preparacdo para a vida; é a prépria vida.”

Neste projeto, apresento as motivagées que me definem e a visdao que tenho para o
Agrupamento, sustentada numa Missao e em metas a concretizar. Em seguida, trago
uma caracteriza¢do detalhada da Identidade do AEAmares, dos seus alunos, das ofertas
formativas, dos docentes, técnicos superiores, assistentes técnicos e operacionais.
Elenco os principais projetos que estdo em curso no agrupamento e que sao
diferenciadores e inovadores, estando espalhados pelas diversas escolas, quer de forma
transversal, quer especifica de ciclos ou escolas. Assinalo também os pontos fortes
diferenciadores que distinguem o Agrupamento.

Com base nas reflexdes promovidas no ambito da autoavaliacdo institucional, aponto os
principais desafios e fragilidades identificadas, apresentando propostas e estratégias
gue considero adequadas para os ultrapassar e promover melhorias.

Dando forma ao plano estratégico, priorizo quatro grandes eixos de intervencdo e de
concretizacdo para conduzir o AEAmares a patamares de exceléncia.
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Projeto de Intervencdo para o AEAmares
“Investir no Presente... Ganhar o Futuro!”

As metas e as principais linhas orientadoras que sustentam a concretizacdo do projeto
aparecem como fruto de um trabalho presente e futuro que se pretende partilhado com
as diferentes liderancas do Agrupamento. Estas orienta¢cdes visam responder as
debilidades identificadas e contribuir, em articulagdo com a minha equipa e com todos
os intervenientes da comunidade educativa, para construir com sucesso o presente e o
futuro do AEAmares.

Uma parte significativa do projeto assenta na continuidade do trabalho que tenho vindo
a desenvolver com as minhas equipas desde 2017.

Acredito que este é um projeto ja firmemente alicercado, mesmo num contexto de
enorme exigéncia e complexidade como aquele que a educacdo enfrentou nos ultimos
anos. Enfrentdmos, entre outros desafios, o descongelamento da carreira docente em
2018, a transicdo para o ensino a distancia durante o periodo da pandemia de Covid-19
e, posteriormente, o ensino num cendrio pds-pandémico, com todas as repercussdes
sociais, pedagogicas e emocionais que este ocasionou e todo o processo de
Municipalizacdo, ocorrido em maio de 2022, que trouxe algumas alteracdes ao nivel de
gestdo das escolas e das definicdes de autonomia.

Adicionalmente, a instabilidade resultante da contestacdo docente, que se prolongou
até cerca de 2024, bem como a necessidade de acolher e integrar um nimero crescente
de alunos oriundos de outros paises, tém exigido da comunidade escolar uma resposta
constante, empenhada e assente em liderangas fortes, humanizadas e atentas. Muitos
desses desafios ainda fazem parte da nossa realidade e continuam a ser enfrentados
diariamente com praticas que visam mitigar as dificuldades e promover a inclusao e o
sucesso de todos.
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Projeto de Intervencdo para o AEAmares
“Investir no Presente... Ganhar o Futuro!”

1. As Minhas Motivag¢oes

“Educar é impregnar de sentido o que fazemos a cada instante.”
Paulo Freire

Os papéis que a vida me permitiu viver nestas escolas foram de varia indole. Como
aluna, inaugurei a ESA, e nela integrei todos os projetos pioneiros, desde a criacdo da
primeira associacdo de estudantes, as primeiras jornadas culturais, a primeira
biblioteca, entre outros. Como mae, pude observar e sentir as escolas numa outra
perspetiva, uma vez que os meus filhos percorreram todos os ciclos de formagado nestas
escolas, o que sempre foi enriquecedor para a compreensdo dos problemas e dos
pontos fortes, e para a busca de melhores solugdes.

“Investir no Presente... Ganhar o Futuro!”

Este é o mote que me seduz diariamente, a missdo que me orienta, desde ha cerca de
trés décadas em que fiz da profissdo docente e da gestdo escolar um percurso de vida e
uma pratica profissional que desenvolvo com empenho, determinacdo e muito
entusiasmo. Procuro também manter-me atualizada ao nivel da investigacdo sobre estas
areas e a minha formacdo continua foi seguindo este percurso, como é possivel ver
através do meu curriculo. O Curso de especializacdo e consequente Mestrado em
Organizacdo e Administracao Escolar, bem como as inUmeras formagbes e cursos que
frequentei nesta area, conduziram-me ao contacto com os grandes pensadores da
educacdo, abrindo-me horizontes de reflexdao fundamentais para o meu desempenho
profissional. E importante, sempre que possivel, ouvir e refletir com “os melhores”, os
pensadores da educacdo, que nos ajudam a perceber de forma mais consistente a nossa
missdao, que nos perspetivam novas reflexdes e que nos abrem caminhos de futuro.

Ao longo dos anos, fui-me apercebendo das missdes essenciais da escola, dos problemas
sérios e reais que todos vivemos, dos contextos em que temos de intervir e dos alvos da
nossa acao - cada aluno, como ser Unico, as turmas, os docentes, os pais e encarregados
de educacdo, os assistentes, a comunidade educativa, a autarquia, os diversos parceiros.
Paralelamente, temos de lidar com outros tipos de problematicas: o aumento da
parafernalia didria do trabalho executivo, os papéis, a burocracia, assim como o pouco
tempo que sobra para “pensar a escola”. E imperioso termos a capacidade de, sempre
gue possivel, parar ou abrandar o ritmo de rotinas de trabalho de gestdo e ouvir as
pessoas desta comunidade educativa, que nos ajudam a perceber melhor a nossa
missao e que nos conduzem a praticas mais eficazes e eficientes. A escola tem de ser
pensada e liderada para que o futuro seja construido, com um caminhar em dire¢ao a
gualidade, em busca de valores de exceléncia, de sucessos reais e efetivos, para TODOS,
aberta a um multiculturalismo, cada vez em maior crescimento.
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Projeto de Intervencdo para o AEAmares
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Como foi concluido no estudo de Costa, “Existem vdrios dominios de intervencdo do
diretor escolar e o tipo de tarefas desempenhado situam-no mais préximo da dimensao
da gestdo do que da lideranca. (Porém sé com esta se conquistam e congregam as
pessoas e os seus empenhos).” (2007: 111). Tento praticar uma liderangca humana,
transformadora, empenhada e comprometida com o Presente, de modo a garantir o
melhor Futuro possivel para os nossos jovens.

2. A ldentidade do Agrupamento de Escolas de Amares

O Agrupamento de Escolas de Amares, Unico estabelecimento de ensino da rede publica
de educacdo de Amares, foi criado em 4 de julho de 2012 e dele fazem parte oito
estabelecimentos.

2.1. As Escolas e os Centros Escolares

O Agrupamento é constituido pelas seguintes Escolas e Centros Escolares:

Escola Secunddria de Amares — Escola sede

Escola Basica 2,3 de Amares - cerca de 1 km da escola sede
Centro Escolar de Bouro - cerca de 12 km da escola sede

Centro Escolar de Caldelas - cerca de 7 km da escola sede

Centro Escolar de Ferreiros - cerca de 1,5 km da escola sede
Centro Escolar de D. Gualdim Pais - cerca de 3 km da escola sede
Centro Escolar do Vale do Cavado - cerca de 6,5 km da escola sede

0O O O O O O O o©o

Centro Escolar de Vale do Homem - cerca de 5 km da escola sede

A sede do AEAmares situa-se na Escola Secundaria de Amares. Também faz parte deste
Agrupamento o Centro Qualifica que responde a necessidade de formag¢do ao longo da
vida, por parte dos adultos e se localiza na escola sede.

A Escola Sede é de tipologia Técnica, constituida por 2 blocos de aulas, um bloco
administrativo e de um pavilhdo polidesportivo. A Escola Basica é da tipologia pavilhonar
e constituida por 2 blocos de aulas, um pavilhdo administrativo, um pavilhdao de servicos
e um pavilhdo polidesportivo.

Os centros escolares resultam de projetos de remodelacdo de antigas escolas EB1 ou de
projetos construidos de raiz.
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Projeto de Intervencdo para o AEAmares
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2.2. A Populacao Escolar e a Oferta Educativa

Nos primeiros meses do ano 2025, contamos com uma populacdo estudantil de 2133 e
algumas dezenas de adultos a frequentar o Centro Qualifica do AEAmares. De notar que,
guase semanalmente, este nimero varia de acordo com os processos de mobilidade das
familias e a chegada de alunos de outros paises.

2.2.1. Alunos e turmas
A distribuicdo dos alunos por ciclo é a seguinte:

Pré-escolar 398
12 Ciclo do Ensino Basico 608
22 Ciclo do Ensino Basico 274
32 Ciclo do Ensino Basico 466
Ensino Profissional 96
Ensino secundario 291
Total 2133

A distribuicdo dos alunos por escola é a seguinte:
CENTRO ESCOLAR D. GUALDIM PAIS

- Educagdo Pré-Escolar — 6 salas — 141 alunos
- 12 ciclo — 8 turmas — 178 alunos

CENTRO ESCOLAR DE BOURO

- Educagao Pré-Escolar — 1 sala— 12 alunos

- 12 ciclo — 2 turmas — 37 alunos

CENTRO ESCOLAR DE CALDELAS

- Educagao Pré-Escolar — 2 salas — 27 alunos
- 12 ciclo — 3 turmas — 51 alunos

CENTRO ESCOLAR DE FERREIROS

- Educacgdo Pré-Escolar — 4 salas — 100 alunos
- 12 ciclo — 9 turmas — 175 alunos

CENTRO ESCOLAR DE VALE DO CAVADO

- Educacdo Pré-Escolar — 3 salas — 56 alunos
- 12 ciclo — 4 turmas — 85 alunos

CENTRO ESCOLAR DE VALE DO HOMEM

- Educacao Pré-Escolar — 3 salas — 62 alunos
- 12 ciclo — 4 turmas — 82 alunos

ESCOLA BASICA 2,3

TOTAL DE ALUNOS: 429

-52ano — 6 turmas — 122 alunos
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- 62ano - 8 turmas — 152 alunos

-72ano - 7 turmas — 155 alunos

ESCOLA SECUNDARIA

TOTAL DE ALUNOS: 698

- 82ano - 7 turmas — 155 alunos

-92 ano - 7 turmas — 159 alunos

- 102 ano (cursos cientifico-humanisticos): 5 turmas — 110 alunos

- 102 ano (cursos profissionais): 1 turmas — 27 alunos

- 112 ano (cursos cientifico-humanisticos): 5 turmas — 94 alunos

- 112 ano (cursos profissionais): 2 turmas — 48 alunos

- 122 ano (cursos cientifico-humanisticos): 5 turmas — 87 alunos

- 122 ano (cursos profissionais): 1 turma — 21 alunos

De realgar que, ao nivel do ensino secundario, se oferecem 4 cursos cientifico-
humanisticos (Artes Visuais, Ciéncias Socioeconémicas, Ciéncias e Tecnologias e Linguas
e Humanidades). No ensino profissional, estdo a funcionar dois cursos (Técnico de
Gestao de Equipamentos Informaticos e Técnico de Comunicagao e Servigo Digital).

2.2.2. Alunos com RTP e/ou PEI:
Pré-escolar — 2 criangas Medidas Seletivas (com ACNS)

12 Ciclo — 19 alunos Medidas Seletivas (13 com ACNS e 6 sem ACNS-PEALE)
3 alunos Medidas Adicionais (com ACS)

22 Ciclo — 11 alunos Medidas Seletivas (8 com ACNS e 3 sem ACNS-PEALE)

3 alunos Medidas Seletivas e Adicionais (com ACS)

32 Ciclo - 30 alunos Medidas Seletivas (20 com ACNS e 10 sem ACNS-PEALE)

3 alunos Medidas Seletivas e Adicionais (com ACS)
Secundario — 15 alunos Medidas Seletivas (13 com ACNS e 2 sem ACNS_PEALE)
4 alunos Medidas Seletivas e Adicionais (com ACS)

2.2.3. Alunos Migrantes
274 alunos estrangeiros de 23 paises - 52 turmas com alunos estrangeiros
Brasil -166
Fran¢a - 16
Venezuela - 15
Luxemburgo e Angola - 12
Argentina-11
Mocambique - 8
Suica -7
Reino Unido - 4
Peru, EUA e Colébmbia -3
Itdlia, Afeganistdo e Cuba - 2

Molddvia, Canadd, Ucrania, Andorra, Paises Baixos, Alemanha, Espanha e Irlanda - 1

8

Flora Monteiro abril 2025



Projeto de Intervencdo para o AEAmares
“Investir no Presente... Ganhar o Futuro!”

2.2.4. Centro Qualifica
O Centro Qualifica encaminha e orienta os adultos para as ofertas mais adequadas ao
seu perfil e faz o reconhecimento e validacdo de competéncias dos adultos da regido.
Temos em permanéncia a funcionar cursos EFA e Unidades de Formacdo de Curta
Duracao.

Adultos acompanhados no CQ - dados de 2024:

> 581 adultos

> 412 inscrigdes

> 42 certificagcdes, 30 foram para conclusdo do ensino secundario e 12 para
conclusdo do 32 ciclo (92 ano)

> 22 comissdes técnicas

Oferta educativa do CQ;

> Curso EFA tipo C, para a conclusdo do nivel secundario (17 alunos)

> Reconhecimento e validacdo de competéncias escolares (RVCC) - Nivel Basico
- B1, B2 e B3 e Nivel secundario (60 adultos acompanhados)

> Cursos de Portugués Lingua de Acolhimento (PLA) A1 e A2 e B1 e B2 (20
adultos)

Técnico/a de Ac¢do Educativa nivel 4 (32 adultos)

Técnico de administrativo/a nivel 4 (16 alunos)

Técnico/a Auxiliar de Curso Técnico/a Auxiliar de Farmacia, nivel 4 (18 alunos)
Técnico(a) informatica- instalacdo e gestao de redes (RVCC profissional)
Unidades de Formacgdo de Curta Duragdo integradas nos cursos técnicos

YYVYVYVYY

Unidades de Formacdo de Curta Duracdo de cardcter geral que evidenciam
bastante interesse e procura por parte dos adultos: Portugués - técnicas de escrita,
CLC lingua estrangeira (inglés), NocGes de informatica, entre outras.

2.3. Recursos Humanos

O AEAmares tem ao seu dispor os seguintes recursos humanos:

2.3.1. Pessoal Docente

Quadro Zona
Quadro de Mobilidade Interna Quadro,ZQna Pedagdgica CoriraEds Total
Agrupamento (Destacamento) Pedagdgica (Destacamento)/
MPD
155 26 25 6 27 239
9
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2.3.2 - Pessoal Nao Docente e Técnicos Especializados

Vinculo
Trab C.M.A. Mediadorees) Mediadores)

Assistente Técnico 12 12
Assistente Operacional 85 4 89
Coordenador Técnico 1 1
Técnico Superior 1+2+1 2
AECs 30 27

TOTAL: 98 38 2 135

3. Projetos e Atividades Inovadoras do AEAmares

O AEAmares tem sido reconhecido interna e externamente pela qualidade e exceléncia do seu

Plano de Atividades, com a diversidade que nos caracteriza desde ha varios anos e em que as

atividades extracurriculares constituem mais um meio de cumprir os Objetivos Educativos do

AEAmares e sdo, reconhecidamente, uma mais valia como medidas e iniciativas promotoras do

sucesso educativo dos nossos alunos

3.1. Recursos e Projetos Transversais

Bibliotecas Escolares;

LD D . D D D D D S

Clube do Desporto Escolar;

Clube da Solidariedade e Voluntariado;

Plano Nacional de Leitura;

Estratégia do Agrupamento para a Cidadania;

Clube Ciéncia Viva na Escola: “A Ciéncia por detrds da Laranja”;
Plano Nacional das Artes (Projeto Cultural de Escola);

Servicos de Psicologia e Orientacao;

Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA);

Mediador Linguistico e Cultural;

SeMenteVital.

3.1.1. Projetos dos Centros Escolares

Atividades de Animacdao Socioeducativa na Educac¢ao

(Prolongamento de horario);

Atividades de Enriquecimento Curricular no 1.2 Ciclo;
Projeto Educacdo Financeira: “No Poupar Estd o Ganho”;

Pré-Escolar
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Projeto HYPATIAMAT;

Projeto Piloto Manuais Digitais;

Bibliotecas;

Leitura em Vai e Vem - pré-escolar;

Ja sei Ler - 12 ciclo;

Projeto BE com/VIDA - pré-escolar e 12 ciclo.

3.1.2. Projetos da Escola Basica de Amares
Biblioteca/Centro de Recursos;
10 minutos a ler - 22, 32 ciclos;
Ler + o Holocausto - 32 ciclo;
Gabinete de Apoio e Informacdo ao Aluno;
Projeto Piloto Manuais Digitais;
Projetos “Pais envolvidos, Filhos bem-sucedidos”;
Conta comigo: acolhimento aos alunos do 52 ano;
Apazigua — Gabinete de Mediagdo de conflitos;
Clube Amar’Arte;
Clube das Artes;
Projeto “Dias com Ciéncia”;
Gabinete de Psicologia e Orientacao;
Tutorias.

3.1.3. Projetos da Escola Secundaria de Amares
Biblioteca/Centro de Recursos;
Projeto Agora - Secundario;
14-20 a ler - Secundario;
10 minutos a ler - 32 ciclo e secundario;
Ler + o Holocausto - 32 ciclo e secundario;
Gabinete de Apoio e Informacgdo ao Aluno;
Projeto de Mentorias “Apoio Curricular entre Pares”;
Clube Ciéncia Viva na Escola - “A Ciéncia por de tras da Laranja”;
Clube Amar‘Arte;
Academia de Lideres UBUNTU - Clube UBUNTU;
Clube Europeu;
Laboratdrio LED,
Centro Qualifica;
Oficina de Preparacdo para Exames;
Salas Abertas;
Reforgo Curricular em Disciplinas de Exame;
Tutorias.
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4. Parcerias com outras instituicoes e agentes da
Comunidade

Existe uma valorizacdo por parte da comunidade educativa e de diversas instituicdes do
concelho de Amares e de fora do concelho, relativamente ao reconhecimento do
trabalho e valor das escolas do Agrupamento.

Foram estabelecidas parcerias com diversas institui¢des:

. Amares Citrus;

. Bombeiros Voluntarios de Amares;

. Biblioteca Municipal de Amares

. Caixa de Crédito Agricola de Amares

. Camara Municipal de Amares;

. Centro de Ciéncia Viva de Braga;

. Centro de Formacgdo do Alto Cavado;

. Centro de Recursos para a Inclusdo (CRI);

. Centro de Recursos para a Educacdo especial (CRTIC);
. Centro Regional de Seguranga Social — Nucleo Local de Insercao;
. Clube Recreativo e Cultural de Amares;

. Comissdo de Prote¢dao de Menores e Jovens em Risco;
. Cruz Vermelha de Amares;

. Empresas de diversas Areas;

. Escola Superior Agréria do Instituto Politécnico de Viana do Castelo;
. Escola Superior de Saude Fernando Pessoa;

. GNR e Nucleo “Escola Segura”;

. Instituto Superior de Saude- ISAVE;

. Instituto Politécnico do Cavado e do Ave — IPCA;

. Juntas de Freguesia;

. Ordem dos Contabilistas Certificados;

. Santa Casa da Misericordia de Amares;

. ULS de Braga — UCC de Amares;

. Universidade Catdlica Portuguesa;

. Universidade de Lisboa;

. Universidade do Minho;

. (Entre outras).

5. Identificacao de Fragilidades e Pontos Fortes

A identificagdo das fragilidades foi construida com base numa andlise diagndstica
realizada junto dos varios intervenientes (professores, alunos, encarregados de
educacdo, assistentes e outros elementos da comunidade educativa), utilizando as
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diversas formas de monitorizacdo que vamos praticando diariamente e também com
recurso a nossa sensibilidade e atencdao permanentes.

5.1. Alunos

Fragilidades:

° Desvalorizacdo da escola e do que ela representa;

° Debilidades nos habitos e métodos de trabalho e estudo;

° Falta de cumprimento de algumas regras de educacao civica por parte de alguns
alunos;

° Resultados abaixo da média nacional em algumas disciplinas;

° Diferenca entre a classificagao interna final e a classificacdo de exame;

° Reduzido numero de alunos do ensino profissional que, apds conclusdo do curso,

trabalha na area do curso;

° Reduzida valorizacdo do CAA;

° Diferenca entre o nimero de alunos inscritos para exame e os alunos que,
efetivamente, apresentam candidatura ao ensino superior;

° Alguma falta de recursos humanos e materiais para responder a
Multiculturalidade do AEA e para alunos com necessidades especificas;

° Algumas debilidades na prestacdo do servico de atividades de animacdo e apoio
a familia por parte das empresas.

Aspetos Fortes:
° Melhoria dos resultados gerais nos exames nacionais do ensino secundario dos
ultimos anos;

° Auséncia de problemas disciplinares graves;
[ Adesdo entusiasta a muitos projetos de escola e eventos publicos;
° Producdo escrita consistente em duas obras escritas (de periodicidade anual)- A

Revista do AEAmares e o Livro do pré-escolar e 12 ciclo;

° Producdo de muitos trabalhos para projetos de Amares, regionais e nacionais;
° Relacdo de proximidade com os docentes e assistentes das escolas;
[ Sensacdo de pertencga, seguranca e familiaridade que os alunos sentem nas

nossas escolas;

[ Participacao voluntdria e soliddria em projetos sociais, mormente através do
clube da solidariedade e voluntariado e com a Missdao Amar(es);

[ Ambiente de respeito por parte da maioria dos alunos, relativamente a outros
agentes educativos;

° Insercdo profissional dos alunos com PIT na vida pés-escolar;

° Abandono escolar residual;
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° Numero significativo de alunos a integrar os quadros de mérito, exceléncia e
desportivo;

° Praticas excelentes de equidade e inclusao;

[ Comunicacao eficaz com a Dire¢do e outros niveis de liderangas, como os
Diretores de Turma.

) Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA) para TODOS os alunos, como estrutura
agregadora dos recursos humanos e materiais, dos saberes e competéncias do
Agrupamento;

[ CAA - espaco dotado de recursos materiais especificos potenciadores de uma

boa integracdo e inclusdo para todos os alunos e de modo particular, alunos excecionais,
alunos migrantes e alunos com perturbacdes especificas de aprendizagem.

5.2. Pessoal Docente

Fragilidades:

° Débil envolvimento de alguns grupos disciplinares nos processos de articulacdo
pedagdgica entre ciclos e entre niveis de escolaridade, na articulacdo curricular
horizontal e vertical, por falta de tempo para o fazer com consisténcia;

° Muita burocratizacdo do trabalho docente, que asfixia a necessaria
disponibilidade para a funcdo docente propriamente dita (um problema que ultrapassa
as fronteiras deste agrupamento);

° Dificuldade na explora¢do das potencialidades do CAA;

° Mecanismos de regulacdo por pares do trabalho colaborativo que carecem de
melhorar a frequéncia/consisténcia e sistematicidade dos momentos de trabalho
colaborativo.

Aspetos Fortes:

° Estabilidade de um nucleo forte de professores em todos os ciclos;

° Bom relacionamento interpessoal entre os docentes das varias escolas e com as
diversas estruturas do agrupamento;

° Motivagao para organizar e desenvolver os projetos da escola;

° Participacdo ativa em varias equipas de trabalho;

[ Envolvimento empenhado nas inUmeras atividades desenvolvidas;

° Qualidade e profissionalismo, por parte de uma maioria, no modo como se
envolve no trabalho;

° Aceitacdo imediata dos desafios e propostas apresentados;

° Comunicacao eficaz com a Direcdo;

° Relacdo muito proxima com os alunos e outros elementos da comunidade;

° Conhecimento e implementacdo das medidas de suporte a aprendizagem e a

inclusdo, mediante a abordagem multinivel, avaliacdo e monitorizacao dessas medidas;
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° Preocupacdo na identificacdo das barreiras a aprendizagem com que os alunos
se confrontam, de forma a considerar as estratégias adequadas para as ultrapassar;

° Oportunidades de formacdo para docentes em temas relevantes,
nomeadamente: pedagogias atuais em sala de aula, implementagdao de praticas
pedagdgicas inclusivas em sala de aula e capacitacdo digital.

5.3. Pessoal nao docente

Fragilidades:

° Numero insuficiente de assistentes operacionais e técnicos, perante as
complexidades das missoes a desenvolver;

° Aumento da complexidade das tarefas, nomeadamente da existéncia de muitas
plataformas para responder;

° Muitos assistentes de baixa médica prolongada;
[ Idade de alguns que dificulta a resposta a alguns desafios atuais;
° Fraca assertividade na atitude com os alunos, na exigéncia do cumprimento de

algumas regras de conduta;

° Alguma conflitualidade ao nivel das relagGes interpessoais;

° Reduzida formacdo especializada para lidar com criancas /jovens com
necessidades especificas e alguma resisténcia em desempenhar fun¢gdes com esses
alunos.

Aspetos Fortes:

Boa relacdo interpessoal com os alunos;

Entrega total as suas tarefas, em diversas dimensdes do agrupamento;
Participacdo na gestdao de muitas atividades das escolas;

Vontade manifestada por muitos de fazer sempre o melhor para a sua escola;

Disponibilidade para responder a alguns trabalhos que ndo correspondem as
tarefas rotineiras;
[ Gestdo de proximidade nas relagdes institucionais.

5.4. Pais e Encarregados de Educacao

Fragilidades:

° Em alguns, ainda se identifica reduzida valorizacdo da escola, no dia-a-dia dos
seus filhos;
° Fracas expectativas de alguns pais/encarregados de educacio relativamente ao

futuro dos seus educandos;
° Reduzida exigéncia relativamente aos trabalhos escolares dos filhos;
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° Dificuldade em educar para o cumprimento integral de regras de civismo na
escola;
° Excessiva tentativa de controlo do ambiente de sala de aula, curriculos e

avaliacdo e decisdes superiores dos drgados de gestao;

° N3o aceitacdo de algumas regras e limites impostos pela escola, bem como
dificuldades na aplicacdo de algumas medidas aos seus educandos;

° Reduzido envolvimento dos encarregados de educagdo, em especial para os
alunos mais problematicos.

Aspetos Fortes:

° Total colaboracdo e interligacdo permanente com a Associacdo de Pais;

° Disponibilidade da Associacdo de Pais, para colaborar com a Direcdo na
resolucao de problemas;

° Intervengdes significativas na melhoria das escolas, nomeadamente em espagos
de recreio, com o auxilio da Associacao de Pais e de grupos de pais;

° Participacao significativa dos pais e encarregados de educacdo na presenca em
reunioes ordinarias;

° Grandes envolvimentos nas reunides e na preparacdo de cada ano letivo;

° Vontade, de muitos deles, de colaborar com os agentes educativos no
cumprimento de obrigagdes escolares;

° Existéncia de procedimentos para garantir que todas as familias sdo informadas
e podem participar nas decisGes relativas a educac¢ao dos seus educandos, verificando-
se que as suas vozes sdo consideradas e valorizadas;

[ Participagdo em momentos fundamentais de Escola: Conselho Geral, Eventos,
Equipa Alargada de Autoavaliacdo, atividades realizadas nas oito escolas, entre outros;
° Iniciativa dos encarregados de educac¢do na dinamizacdo de atividades, de modo
muito sistematico, no pré-escolar e 12 ciclo;

° Resposta positiva a inumeros desafios langados para apoio e colaboragdo em
atividades;

° Participacdo na elaboracdo de documentos e estratégias a implementar, no

ambito do RTP e PEI.

5.5. Instalag¢oes

Fragilidades:

° A escola mais antiga do concelho de Amares - Escola Secundaria (inaugurada em
1985) - apresenta um elevado nivel de degradacdo dos edificios, que tém mais de 40
anos. Ha necessidade urgente de efetuar obras de requalificacdo e atualizacdo dos
espacos, adequando-os as novas exigéncias do ensino atual, mas sobretudo a dignidade
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de um espaco que 0s nossos alunos merecem ter como segundo lar, pois é esse o sentido
de estar na escola. Aguarda-se a grande obra de requalificacdo, tdo desejada e tao
urgente;

° Na escola EB23, as condicOes da portaria tém sido apontadas constantemente
como pouco ajustadas pelos pais e encarregados de educacdo, assim como pelos
funciondrios que la exercem funcodes;

° As instalagdes, de modo geral, revelam-se pouco adequadas para pessoas com
mobilidade condicionada;

° Os sistemas de seguranca contra incéndios existentes sdo desadequados e
insuficientes face ao Regime Juridico da Seguranca Contra Incéndio em Edificios (RJ-
SCIE);

° Os centros escolares, apesar de novos, apresentam algumas deficiéncias de
construcao, como infiltracdes e rachas nas paredes. Para além disso, o principal
problema serd a falta de espacos exteriores cobertos para os momentos de recreio, em
dias de chuva, ou de muito sol, em alguns centros escolares;

o O parque informatico dos centros esta demasiado envelhecido e obsoleto para
propiciar uma utilizacdo plena das novas tecnologias;

° Em todas as escolas, existem dificuldades, apesar de muitas intervencdes
realizadas, com os equipamentos digitais e a sua manutencao, sobretudo, com as redes
de internet, indispensaveis nos tempos atuais.

Aspetos Fortes:

° A curto-médio prazo, a ESA terd obras de requalificacdo.

° Na ESA, tem sido feito um esforco enorme, no sentido de ir combatendo a
degradacdo prépria do tempo, com a comparticipacao da DGESTE e do Municipio.

° Foram realizadas obras e substituidas todas as coberturas dos blocos da ESA,
com investimento do Ministério da Educacao;

® Verificou-se uma participacdo assidua e empenhada por parte do Municipio no
cumprimento da verba estipulada para obras de manutencdo, o que tem permitido
combater algum do grave desgaste que se sente nas instalacdes da escola secundaria.
° Os alunos e os professores dos cursos de informatica tém feito algum trabalho
de conservagdo e manutencdo dos materiais informaticos dos centros escolares,
tentando minimizar as fragilidades. Na escola EB 2,3 fazem uma revisdo periédica do
material informatico, mantendo os PCs atualizados e, na ESA, realizam reparag¢des no
parque informatico da escola, sempre que necessario e apoiam a comunidade escolar
na reparacdo e manuteng¢do dos computadores pessoais e os da Escola Digital.

° A instalacdo do LED na ESA visou criar um espaco de suporte a aprendizagem,
gue possibilita a integracdo das tecnologias digitais e que proporciona aos professores
e alunos o contacto e a utilizacdo de recursos e equipamentos tecnoldgicos
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especializados, em estreita articulagio com o desenvolvimento de atividades
curriculares.

° A instalacdo do CTE no agrupamento permitira colocar solugdes inovadoras ao
servico de uma formacao de qualidade e inovadora, centrada no ser humano, e cujos
conhecimentos técnicos adquiridos podem favorecer a transicdo para uma industria
sustentavel e resiliente da regido.

° Os Centros Escolares sdo considerados, de uma maneira geral, espagos muito
atrativos, com mobilidrio e outros materiais didaticos novos, com boas condi¢des de
trabalho, ao nivel dos espacos de sala de aula e de salas para trabalho de docentes, bem
como, na sua maioria, de espacos exteriores bem cuidados e atrativos para os alunos e
de sala polivalente para determinados eventos. Aguardam-se também obras de
melhoria nos Centros Escolares, asseguradas por projetos ja candidatados pelo
Municipio.

6. A Missao e as Metas a Concretizar

A organizacdo escolar é uma organizacao especial e peculiar, que se distingue de todas
as outras pela sua especificidade. Esta organizacdo trabalha para o futuro e para o
desenvolvimento de todas as outras organiza¢Oes, ao preparar os cidadaos, futuros
profissionais, futuros cidadaos, cuja formacao integral é fundamental para garantir um
futuro melhor, para todos.

Também Barroso, ao caracterizar a escola como uma organizagao distinta, nos diz que
se trata de

“uma organizagdo social onde coabitam adultos, jovens, crian¢as e/ou adolescentes (...), uma
organizagdio com fins educativos. Isto é, se nds quiséssemos pensar em termos de produto de
uma escola, ele ndio é s6 o saber, ndo sGo somente os resultados escolares. O produto de uma
escola é o crescimento dos alunos” (Afonso, Barroso, Fonseca e Lima,1995: 22).

Azevedo centraliza a questdo no fundamental: é necessario dar resposta a TODOS. Nao
podemos fazer a escola sé para alguns. Temos de saber enquadrar cada aluno e ajuda-
lo na construcdo do seu projeto de vida. Devemos saber focar-nos nos melhores
projetos, para obter os melhores resultados, aprendendo a trabalhar com as
comunidades locais, com os parceiros e vizinhos do lado, procurando as melhores
respostas para as necessidades do nosso agrupamento.

A escola atual que perspetiva o futuro é, na opinido do Professor Joaquim Azevedo, uma
escola plena de mandatos sociais, demasiado densa, a quem se pede um vestido XXL,
gue se pretende que sirva ao corpo infantil da escola portuguesa.
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Um aspeto caracterizador da instituicdo escolar atual prende-se com o facto de a
sociedade exigir que a escola preste um servigo publico integral, pedindo-lhe que faca
tudo, nomeadamente, que promova a instrucdo académica (a sua primeira missdo), que
desenvolva a educagado para a cidadania, que oriente a educa¢ao rodovidria e ambiental,
gue faculte a educacdo sexual, que promova a educacdo para a saude, que cuide da
saude fisica e mental, entre tantos outros objetivos.

Esta Escola plena e carregada de missdes é o que Novoa chama de transbordamento.

“Comecgou pela instrugdo, mas foi juntando a educac¢do, a formacgdo, o desenvolvimento
pessoal e moral, a educacéo para a cidadania e os valores... Comecou pelo cérebro, mas
prolongou a sua a¢do ao corpo, a alma, aos sentimentos, ds emogdes, aos comportamentos...
Comecou pelas disciplinas, mas foi abrangendo tudo...” (Névoa, 2006: 1).

A sociedade exige que a escola assuma também a funcdo de supléncia dos pais e que
promova a instrucdo dos alunos numa imensa variedade de dominios, transferindo para
esta instituicdo diversas expectativas. E é impossivel fugir a estes mandatos.

Sinto-o diariamente no meu trabalho. E, muitas vezes, temos a sensacao de impoténcia,
de angustia, pois nem sempre é possivel as escolas corresponder a muitas destas
solicitagcdes. A escola nem sempre tem capacidade para dar tudo, para responder a
todas as missdes e mandatos porque as vezes “ndao somos suficientes, ndao “chegamos”
paratudo! Mas temos a obrigacdo de fazer cumprir uma visdo que devera ser partilhada
por todos os atores, sabendo priorizar e definir o mais importante para este
Agrupamento. Uma visdo atual precisa de tentar corresponder a todas estas
solicitacOes, pois a escola deste tempo é efetivamente composta por todas estas

dimensodes.

Nos tempos atuais, quando ainda estdo profissdes para serem inventadas, é muito
importante que a escola aparegca como entidade formadora de uma cidadania global,
critica, interventiva, consciente e também, digital. Todas estas dimensdes nos aparecem
como fundamentais no mundo presente e vitais para a garantia do futuro.

S3o estes os desafios que ndo posso ignorar e aos quais pretendo dar resposta, nuns
casos e, noutros, continuar a implantar um projeto ja com provas dadas.

A sociedade mudou, o mundo deu voltas e hoje os papéis e missdes da escola sdo cada
vez mais exigentes e nds temos de estar a altura e responder cabalmente, pois
formamos os jovens, concretizamos dia-a-dia o futuro! E fundamental acreditar nos
professores, nos alunos e na “pessoa” que mora e vive em cada um, que é Unica e

irrepetivel!

E necessario despertar vontades, acordar consciéncias, apontar urgéncias, gerar e gerir
expectativas, criar necessidades, provocar quereres, alinhar emocgdes, estabelecer
principios, definir valores - criar um clima humano facilitador de um espirito de missao,
gue pode e deve proporcionar um ambiente favordvel a mudanca e melhoria continuas,

19

Flora Monteiro abril 2025



Projeto de Intervencdo para o AEAmares
“Investir no Presente... Ganhar o Futuro!”

uma mudanca que se quer, para conseguir o melhor futuro para os nossos jovens do
AEamares, numa escola aprendente e ensinante, inovadora e criativa, acolhedora e
rigorosa, inclusiva e com qualidade.

Acredito de forma intensa no trabalho coletivo e colaborativo. Acredito na capacidade
de conduzir pessoas. Acredito na congregacdo de ideias e esforcos. Acredito na
qualidade dos nossos recursos humanos. Acredito na nossa comunidade. Acredito no
futuro do AEAmares.

Temos de refletir sobre a escola, sobre o nosso desempenho, o que queremos, a missao
e as metas que queremos prosseguir e continuar a desenvolver. Segundo Noévoa, “as
instituicoes escolares adquirem uma dimensao prdépria, enquanto espaco organizacional
onde também se tomam importantes decisGes educativas, curriculares e pedagégicas”
(1992a: 15). E é isso que todos nds, com responsabilidades na educagdo, procuramos
seguir como missao, definindo os objetivos e as metas.

A sociedade, por seu turno, espera da escola que cumpra o papel fundamental de
consciencializar o Homem para o exercicio perfeito da cidadania e da qualificacdo
profissional.

Pretendo continuar a trabalhar, na senda da Direcdo atual, para que o Agrupamento de
Escolas de Amares seja uma instituicdo publica comprometida com a formacao integral
de criancas, jovens e adultos, a cultura, a qualidade e a inovacao e, por isso, prioriza a
inclusdo, a cooperagao, a responsabilidade, a autonomia, a criatividade, o espirito
critico e empreendedor. Neste sentido, a missdao ou missdes terdo de ir no sentido de
alguns objetivos centrais, dando continuidade ao trabalho que se tem desenvolvido e
procurando, cada vez mais, atingir valores de exceléncia ao nivel do ensino.

7. Plano Estratégico

7.1. Linhas de Orientacao

Num trabalho de proximidade, de auscultacdo, de colaboracao e partilha com a minha
Equipa da Diregdo, o Presidente do Conselho Geral, os Conselheiros, os elementos do
Conselho Pedagdgico, os Coordenadores dos vdrios estabelecimentos, os diversos
Coordenadores de Departamento e Delegados de Disciplina, os Coordenadores de
Diretores de Turma, os Diretores de Turma e de Curso, os Coordenadores dos diversos
projetos, o Coordenador das Bibliotecas e professores Bibliotecarios, o coordenador da
Cidadania e da Autoavaliacdo, todas as liderancas intermédias, todos os professores, os
Alunos e seus representantes, a Associacao de Estudantes, o Presidente da Associacao

20

Flora Monteiro abril 2025



Projeto de Intervencdo para o AEAmares
“Investir no Presente... Ganhar o Futuro!”

de Pais e outros elementos da Associacdo, os pais e encarregados de educacgdo, a
Coordenadora Técnica e os assistentes técnicos, as Encarregadas dos Assistentes
Operacionais e Assistentes Operacionais, a Autarquia e restantes atores escolares,
gostaria de projetar o AEAmares para que se consolidasse como uma organizagao:

- de exceléncia, com capacidade para ministrar todos os graus de ensino, do pré-escolar
ao secunddrio, passando pelos cursos profissionais, pela formacdao de adultos e no
ambito da educacdo inclusiva;

- com um ensino de qualidade, permitindo aos seus jovens conquistar diversos sucessos
académicos e prepararem-se para um futuro exigente;

- com um ambiente escolar seguro, saudavel, ecoldgico, acolhedor e desafiante;

- que promova uma educacao integral onde se privilegie a dimensao académica, civica
e humana;

- que promova ambientes de aprendizagem acessiveis e desafiantes, para TODOS os
alunos, garantindo a equidade e a igualdade de oportunidades de acesso ao curriculo
de frequéncia e de progresso no sistema educativo;

- com professores, assistentes técnicos e operacionais, psicélogos, técnicos superiores
altamente motivados e qualificados para projetar os alunos para niveis de exceléncia e
cujo mérito e motivagao sejam reconhecidos;

- gue promova parcerias com agentes sociais, econdmicos, culturais e cientificos, de
forma consistente e eficaz;

- que seja efetivamente o segundo lar para as criangas e jovens que nele habitam e para
todos os profissionais que nele trabalham diariamente;

- que seja reconhecida pela qualidade e relevancia das atividades que desenvolve, do
papel que tem em toda a comunidade, da participacdo em diversos eventos concelhios
e fora do concelho;

- que apoia a insercdo na vida ativa e que acompanha o percurso académico e
profissional dos seus alunos;

- que se organiza segundo uma estrutura agil e participada, baseada numa gestdo
orientada por objetivos claros, sustentada em sistemas de informagdao e comunicagao
eficazes, na transparéncia de procedimentos e na racionalizacdo e sustentabilidade dos
recursos;

- que dé continuidade ao excelente trabalho desenvolvido pela equipa de coordenagao
de autoavaliacdo do agrupamento, no sentido de procurar sempre a melhoria;

- que combata o absentismo, a desmotivacao e a desvalorizagao da escola no seu papel
fundamental e insubstituivel de consolidacdo da sociedade democratica, baseada no
conhecimento, na justica social, na igualdade, na solidariedade e em principios sociais
e éticos;

- que solidifique o seu papel integrador e enquanto oportunidade Unica para romper
com situagGes econdmicas e sociais desfavoraveis e precarias;
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- que promova as multiplas literacias necessarias a compreensao e intervenc¢do no

mundo atual.

7.2. Eixos e A¢oes

O presente projeto de intervencdo procura construir-se em volta da necessidade de
olhar para o Agrupamento de Escolas de Amares como uma organizagdo capaz de ser
inovadora, de responder aos desafios futuros e aos que diariamente lhe sdo colocados,
mas, acima de tudo, de se construir como um programa que, através da mobilizacdo
dos seus atores (alunos, professores, pessoal ndo docente, pais e encarregados de
educacdo, autarquia e restantes parceiros da comunidade), seja capaz de colocar o
Agrupamento em sintonia com a qualidade do servico educativo desejado, combater
os diversos problemas e fragilidades, investir nas suas principais potencialidades e
consolidar os pontos fortes, uma vez que estamos perante o Unico agrupamento do
concelho.

Assim, como tenho vindo a explicitar ao longo deste documento, proponho a
apresentacdo de alguns vetores ou eixos prioritdrios para a minha intervencdo e
respetivas acdes, que pretendem construir e melhorar o futuro do AEAmares.

7.2.1. Consolidar a Identidade do AEAmares

Pretende-se trabalhar para o fortalecimento da cultura organizacional do
Agrupamento, criado em julho de 2012, com a finalidade de promover um acréscimo
na satisfacdo e na qualidade do servico prestado e a de dignificar a imagem do
Agrupamento junto da comunidade. Tem enfoque no Agrupamento enquanto unidade
de gestdao, o modo como se organiza e gere os seus recursos. Compreende ac¢des de
interacao entre os varios estabelecimentos de ensino do Agrupamento, na formacao e
forma de exercicio da funcdo docente, no Unico agrupamento de escolas de Amares.
Assim, desejamos afirmar e projetar, de forma plena, a imagem positiva do AEAmares,
junto de todas as instituicoes do concelho e de todos os elementos da comunidade,
procurando como vetor essencial a pratica de uma gestdo de proximidade, de
prevaléncia de um pendor humano muito forte e de procura de solug¢bes para muitos
vetores desta comunidade.

Dentro do Agrupamento

° Trabalhar para a melhoria de condicbes de trabalho dos varios agentes
educativos;

[ Melhorar a qualidade dos equipamentos e dos espacgos escolares, assim como a
sua manutencao;

° Gerir de forma eficaz os recursos materiais, humanos e financeiros, em
articulacdo com o Municipio de Amares;
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° Promover condi¢cdes de trabalho que contrariem a desmotivacdo dos varios
agentes educativos e que, simultaneamente, promovam a formac¢do, a melhoria do
desempenho individual, as aprendizagens e os resultados escolares dos alunos;

° Desenvolver pressao, conjuntamente com outras estruturas, junto das entidades
responsaveis no sentido de avancar com urgéncia na requalificacdo da escola
secundaria;

° Preparar espacos mais atrativos para o dia-a-dia na ESA, como a substituicdo do
mobilidrio da cantina e salas especificas (laboratérios de Biologia, salas de artes e CAA);
[ Fomentar a participacdao de todos os atores do AEAmares na operacionalizagao
e acompanhamento dos documentos estruturantes e ajudar a reorganizar todos os
documentos fundamentais do AEAmares, ajustando e melhorando;

° Fomentar dindmicas de trabalho conducentes a criacdo de um espirito de
Agrupamento e de sentido de pertenca (organizac¢do Unica com identidade e estratégia);
° Valorizar, respeitar e divulgar a especificidade de cada escola que compde o
AEAmares, enquanto tendo a sua proépria histéria e cultura especifica;

° Promover reunides regulares com as estruturas fundamentais para ir avaliando
os problemas, necessidades, solicitacGes e sugestdes de melhoria (presidente do
Conselho Geral e Conselheiros, Associacao de Estudantes e outros Representantes de
alunos, Conselho pedagodgico, elementos dos Centros Escolares, Coordenadores de
Estabelecimento, Coordenadores de Departamento, Coordenadores de Diretores de
Turma e Curso, Coordenadores de todas as estruturas e projetos, entre outros);

° Valorizar e reforgar os diferentes niveis de lideranca, dando-lhes voz ativa;

° Promover um trabalho muito préximo entre os coordenadores de
estabelecimento e o drgdo de gestdo de modo a que as principais questdes sejam
pensadas e planeadas em conjunto;

° Ajudar no desenvolvimento profissional de docentes e ndo docentes procurando
acoes nas areas mais deficitdrias, tendo em vista o desenvolvimento profissional dos
agentes educativos e a melhoria do Agrupamento enquanto organizagao;

° Utilizar mecanismos e recursos de apoio ao sucesso pedagodgico (plataformas
tecnoldgicas de ambito pedagdgico, entre outros);

° Fomentar formas eficazes de comunicacdo interna e externa, de modo a que a
comunicagao seja mais rigorosa e eficaz;

° Impulsionar a utilizagao de plataformas eletrdnicas facilitadoras da partilha de
materiais/informacdo entre professores e alunos (ex: e-mail das turmas, e-mail
institucional dos Encarregados de Educacgdo);

° Manter atualizada a pagina web do AEAmares e as redes sociais;

° Agendar, no inicio de cada periodo, as principais reunides de trabalho que
decorrerao nesses meses;

[ Apoiar o clube do Desporto Escolar como uma das marcas identificativas do
AEAmares.
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° Apresentar no inicio de cada ano o Plano de Acdo Estratégica e Melhoria do
AEAmares - documento orientador e aglutinador do Agrupamento.

Com o exterior:

° Continuar a estabelecer parcerias com outras instituicdes/entidades com vista a
fomentar apoios complementares, alternativas curriculares diferenciadas e apoios
qualificados, em dreas mais sensiveis, no desenvolvimento do Plano Individual de
Transicao e inser¢ao no mundo do trabalho, com a intervenc¢ao do Instituto do Emprego
e Formacao Profissional e estagios (FCT) dos cursos profissionais;

° Incrementar ag¢des promotoras da melhoria na relacdo Agrupamento -
Encarregados de Educacdo;

° Continuar a trabalhar numa politica de maior proximidade com a Associacao de
Pais;
° Envolver a comunidade educativa na execucdo, operacionalizacdo e

monitoriza¢do de documentos estruturantes do Agrupamento;

° Divulgar, sempre que possivel, os trabalhos dos alunos junto da comunidade;

° Divulgar a¢des, eventos e sucessos junto da comunicac¢ao social;

° Promover eventos que possam trazer a comunidade as escolas do AEAmares;

° Trabalhar com o Municipio de Amares e outras estruturas representativas do

Conselho, na organizagdo e promocgao dos valores, tradigdes e costumes amarenses;

° Incrementar a participacdo da comunidade educativa, em particular pelo seu
envolvimento no processo educativo, por via da participagdao no planeamento e na
concretizacdo de atividades e projetos do Agrupamento, bem como em semindrios,
workshops e sessdes de sensibilizacao;

° Continuar a manter protocolos de colaboracdo com a comunidade envolvente.

7.2.2. Garantir um Ensino de Qualidade
Neste eixo incluem-se agdes com reflexo na melhoria dos resultados escolares, nas
descidas das taxas de absentismo e na saida precoce dos alunos do sistema educativo
(embora residual). Outras ag¢des incidirdo na articulacdo entre ciclos de ensinos, entre
os diversos docentes, de modo a incentivar a partilha e a organizacdo de uma escola
gue procura os melhores resultados.
Temos também um numero consideravel de alunos com necessidades educativas, para
os quais as medidas universais ndo sao suficientes para suprir as suas fragilidades, sendo
necessario a implementacao de medidas seletivas, com ou sem adaptagbes curriculares
ndo significativas, e medidas adicionais, com adaptacdes curriculares significativas. Para
estes ultimos, procuramos dar as melhores respostas para a concretizacao das suas
aprendizagens e projetos de vida.
Com o contributo de todos os agentes educativos, pretende-se
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° Desenvolver o planeamento dos processos de ensino e aprendizagem,
valorizando o trabalho colaborativo (nos grupos disciplinares e entre grupos
disciplinares e nos departamentos) promovendo a articulacdo horizontal (por ano) e
vertical, em cada ciclo de estudos, ao nivel de competéncias, metas e conteludos de
aprendizagem;

° Privilegiar agdes e projetos que promovam a adesdo a iniciativas inovadoras de
ambito local, nacional e internacional, com impacto na melhoria dos resultados
escolares dos alunos e nas suas aprendizagens;

[ Continuar a investir no desenvolvimento das literacias e da numeracia - nas
competéncias da leitura, da interpretacao, da escrita e do calculo (fundamentais para
a aprendizagem ao longo da vida, para uma sociedade em mudanca acelerada);

° Promover, em todas as disciplinas, o relacionamento interpessoal, a
perseveranca, a curiosidade, a reflexao, a inovagdo, a cidadania e a participacao;

° Privilegiar a diversificagdo de praticas e instrumentos de avaliagdo, nas
diferentes modalidades;

[ Monitorizar a implementa¢ao das medidas de promocdao da equidade e
inclusdo;
[ Promover a integracdo pedagogica das tecnologias digitais no processo de

ensino e aprendizagem de forma transversal e significativa;

° Incentivar a utilizacdo de recursos educativos diversificados (TIC, biblioteca,
Charco Pedagdgico, Estufa, Laboratdrios, Laboratérios LED);

° Continuar a apostar na politica de tutorias, sistematizando os principais objetivos
e estratégias a desenvolver;

[ Continuar a promover os apoios individualizados em contexto de sala de aula e
CAA para alunos com necessidades especificas e alunos migrantes;

° Rentabilizar o CAA para todos os alunos, desmistificando a visdo redutora do
espaco, que ainda é visto como exclusivo para apoio de alunos com medidas adicionais;
° Dinamizar a Equipa Multidisciplinar a inclusdo dos alunos Migrantes e a Equipa
Multidisciplinar da Educacdo Inclusiva, no sentido de apoiar a integracao de todos os
alunos do AEA, com a coadjuvagao do Mediador Linguistico;

° Apresentar aos pais e EE estratégias de acompanhamento que eles poderdo
desenvolver com os seus educandos;

° Melhorar as A¢Ges de QOrientacdo Escolar e Profissional pelo SPO e Centro
Qualifica;
° Continuar a afirmar a acdo das bibliotecas escolares enquanto estruturas de

apoio educativo orientado para a promocdo da informacdo e do conhecimento no
processo formativo dos alunos;

° Incentivar todas as modalidades de desporto escolar como marcas identificativas
do nosso sucesso.
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° Valorizar o sucesso dentro do insucesso, criando patamares de melhoria e
motivag¢do para os alunos;

° Ajustar a politica de Avaliacdo e Classificacdo do Agrupamento;

[ Continuar a reforcar a importancia das praticas e estratégias promotoras de
avaliacdo formativa e insistir na importancia de dar feedback aos alunos sobre o seu
desempenho e de os envolver na sua autoavaliacao;

° Adequar a oferta educativa aos interesses dos alunos e as necessidades de
formacgao da comunidade envolvente;

[ Adequar as respostas educativas as dos alunos, com vista ao desenvolvimento
do Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatdria;

° Reforgar a participacao da Associacdo de Pais, na construgdo de solugdes que
contribuam para um maior e melhor envolvimento das familias na vida escolar dos seus
educandos e na conquista do ensino de qualidade;

° Monitorizar e orientar (dentro do que a lei permite) as atividades prestadas por
empresas, de ocupacdo de tempos ndo letivos, nos centros escolares, nomeadamente
as atividades de animacao e apoio a familia.

7.2.3. Promover Competéncias Orientadas para o Futuro
A prioridade deste eixo é preparar os alunos para o desenvolvimento ativo e
consistente das competéncias do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria,
procurando estratégias de formacao que desenvolvam um sentido de cidadania e de
cumprimento de outras competéncias fundamentais de um cidadao do futuro. Assim,
as novas tecnologias, a reflexdo critica, a criatividade, a inovacdo, os valores da
solidariedade, entre tantos outros sdao o foco deste Eixo prioritario.

O Conselho da Europa declarou 2025 como o Ano Europeu da Educacdo para a Cidadania
Digital, com o objetivo de destacar a importancia da Educacao Digital como ferramenta
essencial para capacitar criangas, jovens e toda a sociedade, no mundo digital
contemporaneo. Porque o consideramos fundamental, pretendo:

° Promover uma cidadania e literacia digital, integrando-as nos contextos de
ensino-aprendizagem;

[ Garantir a melhoria das redes de internet, indispensaveis na educagao do Século
XXI;
[ Continuar a reflexdao e a mediacao acerca da utilizacao dos dispositivos méveis

em espaco escolar criando ocupacdes alternativas e incentivando a limitacdo do seu uso
nas escolas ou manter a proibi¢do, no caso dos centros escolares e EB2,3 (apds fazermos
um estudo do impacto desta medida que vigora desde fevereiro de 2025);

° Promover e expandir as potencialidades do Espaco Laboratério de Educacdo
Digital;
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° Incrementar e desenvolver o Centro Tecnoldgico Especializado (uma ousadia em
que decidimos investir, mesmo sabendo que ndo possuimos as condi¢des de espago
ideais para a sua instalacdo);

[ Valorizar as boas praticas de inovacdo ja implementadas (Robdtica, PADDE,
manuais digitais);

° Fomentar estratégias diversificadas de ensino e aprendizagem, com vista a
melhoria da qualidade das aprendizagens, incluindo o desenvolvimento do espirito
critico, a resolucdo de problemas e o trabalho em equipa;

[ Promover a integracao curricular de atividades culturais, cientificas, artisticas e
desportivas;

° Incentivar iniciativas de inovacgao curricular e pedagdgica;

° Promover projetos transversais no ambito da Estratégia da Educacdo para a
Cidadania;

° Promover projetos no ambito do Erasmus+;

° Privilegiar o recurso a metodologia de projeto e atividades experimentais;

[ Desenvolver a¢des para a melhoria dos resultados dos alunos em grupos de risco,

como os oriundos de contextos socioecondmicos desfavorecidos;

[ Continuar a promover uma politica de acolhimento e inclusdao dos alunos
migrantes;

° Melhorar a disciplina e a vigilancia no exterior das escolas;

° Evitar e impedir os pequenos conflitos que ocorrem nos espagos mais livres -

recreios, polivalente, cantinas, bares, blocos de aulas;

° Priorizar atitudes mais rigorosas na exigéncia de cumprimento de regras em sala
de aula, criando padrdes especificos de procedimentos de conduta mais uniformes, por
parte de todos os agentes educativos, nomeadamente em conselho de turma;

° Desenvolver, juntamente com a Associacdo de Pais, formacdo na area da
educacdo parental;

° Fomentar uma pratica de bons exemplos e influéncias, por parte dos alunos mais
velhos, através de politicas de mentoria;

o Aprofundar as praticas de auscultacdo dos alunos, nomeadamente, convocar
Assembleias de delegados e assembleias de alunos, contribuindo também para o
desenvolvimento de um espirito critico e empreendedor;

° Promover mais reunides com a Associacdo de Estudantes;

[ Promover agdes de sensibilizagdo e acompanhamento junto dos alunos mais
novos e em fase de transicOes mais dificeis — turmas de 42 e 52 anos e promover um
trabalho mais assiduo de formacao na drea da postura e atitude nos alunos de 52 e 62
ano, com o auxilio do SPO;

° Valorizar mais o quadro de mérito humano e rever os critérios de modo a servir
como um bom exemplo;
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° Procurar dinamizar os espacos de recreio, com o envolvimento dos alunos e dos
pais, quer na introducdo de jogos e atividades ludica, quer no embelezamento dos
espacos, de forma a promover a sua valorizacdo e consequente utilizacdo;

[ Incentivar atitudes de vida saudavel: pratica desportiva, reciclagem, nao
desperdicio alimentar.

7.2.4. Incentivar praticas de Autoavaliacao para a Melhoria
O Agrupamento de Escolas de Amares vé-se como uma instituicdo com constante
preocupacdo de oferta de um servico de qualidade, capaz de se autoavaliar e
autorregular, de reconhecer e trabalhar na resolu¢ao dos seus problemas e valorizar as
suas qualidades e boas praticas.

Este eixo incorpora agdes que visam sistematizar a recolha, tratamento e divulgagao
de diversos dados relacionados com todas as vertentes do Agrupamento de modo a
promover uma cultura de avaliacdo e monitorizagdo continuas, com vista a
definicdo concreta de medidas que conduzam a um acréscimo na qualidade do servi¢o
prestado pelo Agrupamento e ac¢bes que permitam melhorar o desempenho
organizacional, através da definicdo de planos de acdo que contribuam para o
incremento da qualidade, eficécia e eficiéncia do Agrupamento:

° Atualizar o Plano Estratégico de Autoavaliacdo do Agrupamento, adequando-o a
realidade do Agrupamento;

° Continuar a analisar e refletir sobre os resultados escolares (em sede de Grupo,
Departamento e Conselho Pedagdgico), com vista a sua melhoria;

[ Ser consequente com os resultados da avaliagao por disciplina e por turma na
afetacdo de recursos, na perspetiva de corrigir debilidades identificadas;

° Apresentar, trimestralmente, o Relatério de Balanco e Monitorizagdo que avalia
os niveis de sucesso por turma, por ciclo, por curso, por disciplina e monitoriza, também,
o trabalho de todas as estruturas do Agrupamento;

° Analisar o Relatério de Balanco e Monitorizacdo em reunido de Conselho
Pedagdgico e de Conselho Geral e posteriormente apresentd-lo a comunidade. (este
projeto de monitorizagao destaca os aspetos positivos, apresenta os constrangimentos
e consequentes propostas de melhoria para que se possa evoluir na agdo concreta);

[ Monitorizar o grau de concretizacdao do PEA, do Plano Anual de Atividade e de
melhoria do Agrupamento;

[ Manter a pratica sistematica de autoavaliagdo da eficacia das diferentes medidas
de promocdo do sucesso escolar, concretamente do Plano de Acdo Estratégica,
facilitando a selecdo das que se revelem mais produtivas na melhoria dos resultados;

° Dar continuidade a implementacdo do Sistema de Monitorizagdo para a
Educacdo Inclusiva;
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° Manter a articulacdo da autoavaliacdo do Agrupamento com os restantes
processos de avaliacdo que ocorrem nas diversas estruturas;

° Continuar a incentivar a participacdo, no processo de autoavaliacdo, da
comunidade envolvente;

° Promover a consisténcia das praticas de autoavaliacdo do Agrupamento para a
melhoria continua do processo de autoavaliacao;

° Continuar a avaliar o impacto das praticas de autoavaliagdo para a melhoria
organizacional do Agrupamento, para a melhoria do desenvolvimento curricular, para a
melhoria do processo de ensino e aprendizagem e para a melhoria da educagao
inclusiva.

Apesar desta apresentacdo sistematizada, tal ndo significa que se entenda a existéncia
de compartimentos estanques entre os diferentes planos, porquanto a atuagdo em
gualquer um deles sera sempre suscetivel de promover alteracdes noutros dominios,
igualmente com influéncia nos processos e nos resultados.
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Conclusao

A escola contemporanea enfrenta inUmeros reptos, nomeadamente a preparacdo das
criancas e jovens para um futuro altamente desafiante e cheio de incdgnitas. Nunca fez
tdo sentido a ideia de Jean Piaget, quando nos diz que “O principal objetivo da educagdo
é criar pessoas capazes de fazer coisas novas e ndo simplesmente repetir o que outras
geragoes fizeram.”

Este projeto insere-se numa légica de acdo transformadora, centrada na cooperacao, na
escuta ativa e na construg¢ao conjunta de solugdes sustentdveis. A sua implementacao
sera acompanhada por momentos regulares de monitorizacao e avaliacdo, garantindo a
coeréncia e eficacia da intervengdo proposta.

O importante é ter sempre presente que a escola é uma comunidade de aprendizagem
e “quando falamos de aprendizagem ndo nos limitamos somente a aquisicao de novos
conceitos ou ideais, mas também a assimilacdo de capacidades, competéncias e
procedimentos encaminhados para a compreensdo e melhoramento do mundo”
(Santos Guerra, 2000: 41).

A UNESCO, no final do século XX, aponta a necessidade de uma educacdo ao longo da
vida, alicercada em quatro pilares: “aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a
viver juntos e aprender a ser” (Delors, 2003: 88). Manifestamente, um diretor de escola
terd de perceber que tem a responsabilidade ética de contribuir para o desenvolvimento
de todas estas dimensdes e de ajudar a criar condi¢des para que os alunos da sua
instituicdo consigam caminhar em direcdo a estes objetivos. A escola tem de abracar
estes desafios e possibilidades para poder contribuir para revelar o tesouro escondido
em cada um dos seus atores, para ser ela prépria uma escola aprendente, que se
reinventa e floresce com todos os que nela habitam.

Como responder a estas solicitacoes?
“A resposta ao como é sim!” (Peter Block, 2002).

“A lideran¢a fard toda a diferenca na condugéo destes processos e terd de ser uma
lideranga ética. Para lidar com estes condicionalismos terd de exercer uma lideranga
atenta que deverd ser pedagdgica e transformadora (sempre que as condigcbes o
permitirem), ética e moral, porque sé uma liderangca com estas caracteristicas responde
as expectativas atuais que recaem sobre a escola” (Costa, 2006: 15)

Este projeto seguird esse principio e estara sempre em aberto para ser reformulado e
reconfigurado, conforme as necessidades e reflexdes que se vdo proporcionando e
inspirando caminhos de aprimoramento.

Ao terminar gostaria de salientar que a concretizacdo e a luta pela prossecucao deste
Projeto de Intervencdo (caso seja escolhida para este cargo) sera realizada com uma
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equipa que terei a honra de convidar, constituida por pessoas altamente competentes,
empenhadas, dedicadas aos propdsitos que nos movem e fiéis ao AEAmares!

Assim, todos juntos, devemos e podemos...

Investir no Presente de modo a Ganhar o Futuro!
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